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 کار تیمی موفق:

 

 :تیمی کار در موثر عوامل

 
 

 فواید کار تیمی اثر بخش

 .شودمی تیم بیشتر و تر سریع موفقیت موجب هم کنار در رقابت و همکاری -1

 گیرذمی را پی در پی های شکست جلوی موفق کاری های تیم -2

 .کندمی پیدا اعتمادی قابل و ثابتی اعضای هماهنگی دلیل به پیروز تیم -3

 

 تیمی کار بوم از استفاده حسن

 .است اثربخش و )استرس( روانی فشار بدون شاد، تیمی داشتن برای ای حرفه ابزاری   
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 کار تیمیتقویت 
 

  بخش اثر تیمی کار موانع

 

 :عوامل موثر در موفقیت تیم

 و پذیری مسئولیت گذشت، شخصیت، کافی، مهارت توانایی، کوشی، سخت «یدفر عوامل .... 

 مشارکت رهبری، وجود مشترک، هدف وجود پذیری، انعطاف ، متفابل اعتماد «تیمی عوامل  

 

 :آن تقویت برای متناظر راهکارهای: تیمی کار موفقیت در موثر عوامل

  ریزی برنامه هایروش از استفاده: ریزی برنامه -1

 زمان مدیریت الگوی از استفاده: کارهای بندی اولیت -2

  هفتگی بازخورد جلسات: شکست موارد حل و شناسایی -3

 اشخاص به آن واسپاری و مختلف اجزای به کار تقسیم: پذیری مسئولیت بهبود -4

 

تشکیل تیم چیست؟ توضیح دهیدحساس ترین مرحله 
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 روش حل مساله:
 

 چرا : 5حل مساله به روش 

 آب مشکل

 آب بالای مصرف 

 تکنولوژی و مصرف فرهنگ وجود عدم 

 مناسب اجتماعی رفتارهای وجود عدم 

 دبستان از پیش دوران در ها خانواده در مصرف فرهنگ آموزش عدم 

 کفایت حد به اموزش محتوی و متون به آب مصرف فرهنگ و مباحث ورود عدم 

 

 فرزندان رشد دوران در پی در پی و ایدوره های آموزش وجود عدم: اصلی مشکل

 

 هدف گذاری و تصمیم گیری
 

 است؟ موفقیت به رسیدن در عامل مهمترین گذاری هدف چرا

 به گذاری هدف .کند می روشن را مسیر و مقصد زیرا است، آینده خلق حرکت و عامل ترین مهم گذاری هدف

 و ها آسیب از یکی .باشد هدف به معطوف که است تلاشی ارزشمند .است آینده برای ای جاده ترسیم مثابۀ

 .است آینده برای درست نکردن اهداف تعیین افراد، کامیابی و موفقیت مسیر در مهم بسیار موانع

 که هستند مصمم و دارند دقیق و مشخص ریزی برنامه اهداف، آن به رسیدن برای مشخص، اهداف دارای افراد  

 یابند دست موفقیت به مشکلات، برابر در صبر و مقاومت فراوان، کوشی تلاش، سخت با
 

 کنید؟ )توضیح دهید( بیان را چند ویژگی هدف گذاری موثر
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 .را بیان کنید یاهداف شرکت

روشن مشخص  رسیدن به رتبه اول صنعت کشور              :

گیری اندازه قابل  تیراژ کتاب بر اساس جلد 

دستیابی قابل  اکنون در رتبه سوم قرار داریم 

بینانه واقع با توجه به برنامه ها و شیب رشد امکان پذیر ولی سخت  

 است

مشخص زمان دارای و موقع به  این کار سه سال به طول می انجامد 

 

 اهداف انتخاب رشته را بیان کنید.

روشن مشخص  یک شرکت خصوصی باشممدیر               :

گیری اندازه قابل  داشته باشم.  11تا  11باید معدلی بین  

دستیابی قابل  وضعیت ریاضی ام خوب است. معلم ریاضی خوبی دارم 

بینانه واقع  است 11الان معدلم  

مشخص زمان دارای و موقع به  مدیر شرکت خودم هستم 1445در سال  

 

 

 مناسب است با ذکر دلیل؟ تیپ شخصیتیبرای نقش های زیر چه 

 ویژگی تیپ شخصیتی نقش

 مدیریت دیگران، خطر پذیری، تصمیم گیری، سریع افراد مسلط مدیریت داخلی

 خلاق، مدگرا، تحول گرا، مردم دار، مشتری مدار تاثیرگذار طراح لباس

 جزئی نگر، واقعیت محور، منظم، پرسشگر، عملکرد انفرادی ثبات حسابدار

 توجه به درستی و کیفیت، تیم گرا، صبور، پرکار، با ثبات وظیفه شناس دوزنده

 

 برای تیپ های شخصیتی زیر چه شغل هایی مناسب است با ذکر دلیل؟

 ویژگی شغل تیپ شخصیتی

قابلیت هدایت دیگران، چالش پذیر، دارای دید سیستماتیک،  مدیر/ رئیس جمهور  افراد مسلط

 ریسک پذیر، تصمیم گیر

طراح و معمار/ هنرمند/  تاثیرگذار

 نقاش

 خلاق، رویا پرداز، با اعتماد به نفس

 دقیق، منظم، ریزبین حسابدار/مهندس/بازرس ثبات

 شوننده خوب، پیشرفت تدریجی، پایدار دوزنده/کارمند/دوزنده وظیفه شناس
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 و توضیح دهید  کنید رسم را شغلی مسیر طراحی مودارن

 
 

 نیاز را رسم کنید مراتب سلسه نمودار
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 شوند؟ برای هر کدام مصداق ذکر کنید. می تقسیم گروه چند به ها مهارت

 
 

های زندگی خود را بنوسید و بگویید برای تحقق و رسیدن به این خواسته چه اقداماتی دو مورد از والاترین ارزش

 اید و نیاز دارید انجام دهید؟ انجام داده

 اقدامات آینده اقدامات انجام شده ارزش های والاتر

اتکا به توان فکری و خلاقیت خودم و انجام کلیه  نداشتن وابستگی

 کارهای شخصی خودم

انتخاب شغلی که خودم مدیر و 

 مسئول آن باشم.

دهم، صبح ها ساعت مطالعه خودم را افزایش می تلاش گری

 زودتر بیدار می شوم و ...  

دنبال بعد از افزایش برنامه به 

 افزایش کیفیت خودم هستم
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ویژگی افراد دارای 
تسلط

افرادی قوی و توانا و مسئولیت پذیرند.

از حل مسائل، اتمام کار و رسیدن به هدف 
لذت می برند.

نتیجه از همه چیز برایشان مهم تر است. 

از چالش و رقابت لذت می برند.

اعتماد به نفس بالایی دارند.

سریع تصمیم گیری می کنند.

علقه مند به ریسک پذیری، به چالش کشیدن 
وضعیت موجود و شکستن قوانین هستند.

به سرعت حوصله شان سر می رود و زود 
عصبانی می شوند.

برای رسیدن به نتیجه به قابلیت ها 
اعتماد می کنند.

کاملً بی پرده صحبت می کنند.

 ـ6    ـ تیپ شخصیتی دارای تسلط شکل 1

ویژگی افراد 
تأثیرگذار

شکل 2ـ6ـ تیپ شخصیتی تأثیرگذار

می توانند »رؤیای بزرگ« را ببینند و آن را 
بیان کنند.

پیش قدم در تغییر و خلقیت هستند.

در قانع کردن مردم موفق اند.

علقه مند به کار   با دیگران و برقراری 
ارتباط اند.

از کارهای تکراری و جزئیات بیزارند. علقه دارند به پروژه های جدید ملحق شوند 
و مسائل جدیدی را بیاموزند.

افراد جدی نیستند. اعتماد به نفس بالا دارند. 

ارتباط با آنها لذت بخش است.
افراد را زود مجذوب خود می کنند.

به شکستن قوانین تمایل دارند.

افرادی معاشرتی و مردم دارند. 
به روابط و مردم اهمیت می دهند.

افرادی خوشبین، دلنشین و اجتماعی هستند و از کار با دیگران انرژی می گیرند.
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کارگاه کارآفرینی و تولید

شکل 3ـ6 ـ تیپ شخصیتی دارای ثبات

ویژگی افراد دارای 
ثبات

کمال گرا هستند.

به کیفیت و درستی اهمیت می دهند.

کافی  تحقیق  تصمیم گیری  از  قبل 
می کنند.

افرادی منظم و با انضباط اند.

مظهر واقعیت اند.

علقه به جزئیات دارند.
قابل  که  رویهّ هایی  و  از سیستم ها 
پیش بینی هستند، پیروی می کنند.

افرادی پرسشگر اند.

جلوی هر چیزی علمت سؤال می گذارند و 
چرای آن را می خواهند بدانند..

علقه مند به کار انفرادی در پروژه ها 
هستند.

برای منطقی بودن خود ارزش 
قائل اند.

ویژگی افراد 
وظیفه شناس

افرادی آرام، وفادار، مهربان، دلسوز و متفکرند.

افرادی سنجیده، باملحظه، خونگرم، باثبات 
و هوشیارند.

رفتار دوستانه دارند و هدفشان کمک 
به دیگران است.

آنها با کار کردن در پروژه های تیمی و 
فعالیت های گروهی، انگیزه پیدا می کنند.

در مکان هایی که پایدار و هم آهنگ هستند.زیاد کار 
می کنند )اغلب به دور از چشم دیگران(

آنها از تناقض و تغییرات آنی بیزارند. انرژی خود را در مواجه شدن با تغییراتِ سریع، از دست می دهند.

افرادی صبورند و از ابتدا تا انتها با پروژه خواهند ماند. به 
کیفیت و درستی کار اهمیت می دهند.

به عدالت و برابری انسان ها معتقدند.

شنوندۀ خوب و هم تیمیِ قابل اتکا هستند.

ارتباط و پیشرفت تدریجی برایشان 
اهمیت دارد.

شکل 4ـ6  ـ تیپ شخصیتی وظیفه شناس
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